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Ausgangshypothese und Zielsetzung

Hypothese:  Das Image des Agribusiness in Deutschland entspricht nicht seiner
okonomischen und gesellschaftlichen Bedeutung. Der Image-
verlust hat gesellschaftliche, 6konomische und wirtschaftspolitische

Grinde.

Zigsetzung: & Gesellschaftliche und politische Anerkennung der Leistungen
des Agribusiness

»  Selbstbewusstsein und Wettbewerbsfahigkeit der Branche
starken
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Modernisierungsgesetz fur die franzosische L andwirtschaft

Chirac. , Frankreich musseine Agrarmacht bleiben”

Funf Schwerpunkte

& Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit

& Verbesserte Lebens und Arbeitsbedingungen

&5 Schutz der Landwirtschaft vor Risiken

& Okologisches Gleichgewicht und Tierschutz im Gleichklang
mit EU-V orgaben

& Verdreifachung der Biokraftstoffproduktion
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Definition Agribusiness

Gesamtheit aller privatwirtschaftlichen Aktivitéten einer Volkswirtschaft, die
dazu beitragen, die

B Verbraucher von Nahrungsmitteln
B Konsumenten nachwachsender Rohstoffe
m Nutzniel3er offentlicher Giter aus der Landwirtschaft

zur rechten Zeit am richtigen Ort mit eéinem ausreichenden, qualitativ hoch-
wertigen und sicheren Glterangebot zu versorgen.
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Bestimmungsfaktoren von
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Die Einkommen der Bauern

30.934
30.200 33.081

Y
= 29.700

\—/
24.826

Gewinn je
Haupterwerbsbetrieb in Euro

Quelle: DBV, Situationsbericht 2005

1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04

JUSTUS-LIEBIG- ____ | ngtitut fiir Agrarpolitik
s . " i .
@EFE'EEEE'T T und Marktforschung Institut fir Agribusiness \




Unter nehmenser gebnis und Vergleichslohn
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| nvestitionszur Uckhaltung der Landwirte
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Produktionswert, Vorlaeistungen und Bruttowert-
schopfung in Deutschland im Jahr 2002

Produktionswert: 41,5 Mrd. € Vorleistungen: 24,9 Mrd. €
Saatgut,
Sonstige _ Dinger,
Sonstige Pflanzen-

schutz

Obst und
Gemiuse

Zucker-
riben

) Energie
Olsaaten

Rinder Kartoffeln
Maschine FuFter-
und mittel
Schweine Getreide Gebaude

Bruttowertschopfung: 16,6 Mrd. €

Quelle: Statistisches Jahrbuch tber Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten, 2003
JUSTUS-LIEBIG-

@ UniversTAT | nstitut fur Agrarpolitik \

GIESSEN  und Marktforschung Institut fir Agribusiness



Phasen der Arbeitsteilung der Landwirtschaft mit
vor- und nachgelagerten Wirtschaftsber eichen

1.

?

Auslagerung von Produktionsaktivitéen an die verarbeitende
Erndhrungsindustrie und das Ernahrungshandwerk

Abtretung von Absatz- und Bezugsaktivitéten an
Warengenossenschaften und privaten Landhandel
einschliefldich begleitender Dienstleistungen

Substitution der betriebsinternen Arbeitserledigung durch
L ohnunternehmen mit Uberbetrieblichem Maschineneinsatz

Zunahme der Verflechtung in der Nahrungskette

Anstieg von Arbeitsproduktivitat und Kapital- bzw.
Vorlestungsintensitat

Spezialisierung innerhalb der Landwirtschaft
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Agribusinessin Deutschland 2002

V erbraucherausgaben fur Nahrungsmittel, Getranke und Tabakwaren:

242 Mrd. €
I t Ernahrungsausfuhr:
Umsatz des produzierenden 29 Mrd. €
Erndhrungseinfuhr: Ernahrungsgewerbes: 125 Mrd. €
41 Mrd. € t

Produktionswert der Landwirtschaft: 41 Mrd. €

1}

Vorleistungen der Landwirtschaft: 48 Mrd. DM

Futtermittel:

10,3 Mrd. €

Dunger, Saatgut,
Pflanzenschutz;
3,7 Mrd. €

Energie:

27 Mrd. €

Unterhalt Gebaude/ | sonstige Vor-
Maschinen: |eistungen:
2,5Mrd. € 58 Mrd. €

Quelle: Statistisches Jahrbuch Gber Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten 2001
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Die Nahrungs- und Wertschopfungskette
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Ein Jahrhundert der Lestungssteiger ung

Im deutschen Agribusiness

Kriterium 1900 1950 2000
Antell der Landwirtschaft

an den Erwerbstétigen (%) 38,2 24,3 2,5

an der Wertschdpfung (%) 29,9 11,3 1,2
Durchschnittliche Betriebsgrofie (ha) 55 7,0 37,2
Arbeitskraftebesatz AK/100 haLF 30,6 29,2 3,6
Getreideertrag dt/ha 16,3 23,2 64,6
Zuckerrtbenertrag dt/ha 265 361,6 616,6
Milchleistung kg/Kuh 2165 2480 6112
Ein Landwirt erndhrt ... Personen 4 10 119

Quelle: Statistisches Jahrbuch Uber Ernhrung, Landwirtschaft und Forsten, 2001
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Entwicklung der Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen
nach Wirtschaftsbereichen (2002 gegentiber 1999) in %
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Land- und Prod. Gewerbe Handel, Offentl. u. priv. Volkswirtschaft
Forstwirtschaft, Gastgewerbe, Dienstleistungen insgesamt
Fischerei Verkehr
Quelle: Statistisches Jahrbuch Uber Erréhrung, Landwirtschaft und Forsten, 2001
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Unternehmenskonzentration im Verarbeatenden Gewerbe
Im Jahr 2001 in Deutschland

Anteil der 10 grof3ten Unternehmen am Branchenumsatz

o %
100 100
B0 —/— 80
60 — 60
40 — 40
20 — — 20
H.v. Kraftwagen H.v. Geréaten Chemische Erndhrungs- Maschinenbau H.v. Metall-
und Kraftwagen- der Elektrizitats- Industrie gewerbe erzeugnissen
teilen erzeugung,
-verteilung

I Friheres Bundesgebiet ] Neue Lander

1) Sowie im Bergbau und in der Gewinnung von Steinen und Erden.— Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 1993 (WZ 93).
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Wichtige volkswirtschaftliche Sektoren in Deutschland im
Vergleich (2000)

Umsatz Zahl der Beschéftigte | Investition Umsatzantei!
Sektor Mrd. € Unternehme (1000) Mrd. € der 10
' n ' Groldten (%)
Ernahrungs- 120 5448 599 41 13,7
gewerbe
Chemische 134 1282 481 7.0 339
Industrie
M aschinenbau 152 6009 990 4.8 11,1
Autoindustrie 238 940 834 9,4 77,8

Quele: Statistisches Jahrbuch, 2002
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Beschaftigung im Agribusiness

[1.000 Personen]

L andwirtschaft, Forstwirtschaft

. . 950
Fischerel
Produzierendes Ernahrungs- 530
Gewerbe einschl. Handwerk
L ebensmittelgrof3- und
einzelhandel 1.720
Gastgewerbe 1.100
Vorleistungsindustrie 50
Dienstleister 150
Agribusiness insgesamt 4.500
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Entwicklung der Verbraucherpreisein der EU-25

Oktober 2004; Nahrungsmittel Nahrungsmittel
Zeerrné‘\“/‘i?;;‘ﬂ%eseg‘]ber und alkoholfreie |Gesamt- und alkoholfreie|Gesamt;
J o Getranke index Getranke index
Belgien 0,5 2,7 |Tschechien 3 31
Deutschland -1,3 2,2 |Danemark -1,3 1,6
Griechenland 0,6 3,3 |Esland 6,8 4
Spanien 3 3,6 |[Zypen 2,6 2
Frankreich -0,9 2,3 |Lettland 9,8 7,2
Irland -0,3 25 [Litauen 4.4 31
|talien 0,2 2,1 |Ungarn 4,8 6,4
L uxemburg 1 4,1 [Malta -4,2 2,7
Niederlande -5 1,5 |Polen 7,6 4.6
Osterreich 0,7 2,3 |Yowenien -2,9 3,4
Portugal -0,3 24 |[Slowakel 4 6,3
Finnland 0,4 0,6 |Schweden -1 14
Grol3britannien -0,6 1,2
Eurozone -0,2 24 |EU-25 -0,1 2,2
Quelle: Eurostat
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Wert von Nahrungsmitteln in Deutschland (2002/03

Verbraucherausgaben
fUr Nahrungsmittel
Mar ktspanne
76,2 %
Verkaufser|Ose der
L andwirtschaft
23,8 %
Agrarrohstoffe Reifeprozess I Nahrungsmittel >

Quelle: Erndhrungs- und agrarpolitischer Bericht der Bundesregierung 2004
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Antelle Deutschlands an der mengenmalfigen EU-Agrar-
Produktion in % und Prozentpunkten

¢ 1991-1998 G 2000-2002 Zunahme (+)

Abnahme (-)
Getreide 19,8 22,1 2,3
Raps 40,0 42,8 2,8
Hiilsenfiiichte 3.8 15,1 11,4
Kartoffeln 23,6 26,3 2.6
Zucker 24.8 24.9 0.1
Gemise 0,1 0.9 0,7
Frischobst 15,0 13,0 =21
Wein 6,6 6,0 -0,7
Rindfleisch 22.3 18,6 3.7
Schweinefleisch 23.3 23 -1.0
Geflugelfleisch 8.3 109 2.6
Milch 234 135 0,1
Eier 16,9 154 -1,5

JUSTUS-LIEBIG-
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Top Ten desinternationalen Agrarhandels 2003

Exporteure Importe

Land Mrd. US$ |in% L and Mrd. US-$ | in %

USA 76,2 11,4% USA 77,3| 10,7%
Niederlande 56,2 8,4% Japan 58,5 8,1%
Frankreich 46,0 6,9% Deutschland 53,5 7,4%
Deutschland 37,1 5,5% GB 41,5 5,7%
Kanada 33,7 5,0% Frankreich 37,8 5,2%
Belgien 25,7 3,8% Italien 36,2 5,0%
Spanien 25,5 3,8% Niederlande 35,0 4,8%
Brasilien 24,2 3,6% China 30,5 4,2%
China 22,2 3,3% Spanien 24,1 3,3%
ltalien 21,9 3,3% Belgien 23,7 3,3%

Quéle: WTO, International Trade Statistics, 2004
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Gesellschaftliche Leaistungen

B Batrag zur Grundwasserneubildung

B Beratstellung von Landschaftshildern und Erholungsréaumen

E  Erhalt der Bodenfruchtbarkeit und einer standorttypischen Artenvielfalt
B Hochwasserschutz und Aufnahme organischer Abfdlle

B Entwicklung landlicher R&ume

Fazit:  Das Agribusinessist multifunktional und hat durch gute fachliche Praxis
und Produkt- bzw. Prozessinnovationen potentiell negative externe
Effekte weitgehend zuriickgedrangt.
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Ohne Landwirtschaft wirden wir im Wald stehen
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Artenruckgang be totalem Ruckzug der Landwirtschaft

Im Lahn-Dill-Bergland 1999-2010

Heutige Situation (1999) in der Situation nach totalem Riickzug der
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Quelle: Wronka, T.C., Okonomische Umweltbewertung, 2004, S. 114
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Arbeitslosenquoten (in %) in Deutschland im Januar 2005
nach Bundeslandern
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Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Deutschland von
Jan. 1996 — Jan. 2005

Arbeitslosigkeit in Deutschland

- Angaben in Tausend .

5.500

4.500
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3.500

| — Saisonbereinigte Werte —— Ursprungswerte
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3.000
Jan 1996 Jan 1999 Jan 2002 Jan 2005
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%

20+

Arbeitsdosenguote (in %) in den USA und in
ausgewahlten Landern der EU-25
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Midter m-Beschluss des Allgemeinen Rats der

WTO vom 1. August in Genf

« Handeldiberalisierung der Doha-Runde soll deutlich
starker ausfallen als bei der Uruguay-Runde

 Die heimische Stltzung soll bereitsim 1. Januar der
Anwendung um 20% gekUrzt werden

 Alle Formen der staatlichen Exportunterstiitzung
sollen audlaufen

o Z0lle sollen nach der Schweizer-Formel deutlich
reduziert und Zollkontingente sollen eroffnet werden

» Anerkennung der EU-Agrarreformen und
Sonderbehandlung von Entwicklungslandern
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WTO-Vorschlag HARBINSON

|  Marktzugang (Schweizer Formel)

Zolle > 90% 15%-90% <15%
? @ Abbau 60% 50% 40%
?  minimaer Abbau 45% 35% 25%

|l Exportsubventionen
Progressive Reduzierung auf Null nach 5 bzw. 9 Jahren

I11 Heimische Stutzung

Green Box: Erweiterung
Blue Box: 50% Abbau und AMS relevant
Amber Box: 60% Abbau
De Minimis: 50% Abbau
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Grundprinzipien der Luxemburger Beschltsse 2003

= Marktorientierung

= Wettbewerbsfahigkeit

. Nachhaltigkeit
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Marktordnungsreformen

« Klrzung der monatlichen Reports fiur Getreide um 50%
» Abschaffung der Interventionsregelung flr Roggen

e Beihilfe fur Energiepflanzen

* Neue Pramie zur Steigerung der Hartwelzenqual itét

« 50%ige Kurzung des Interventionspreises fur Rels,
Beschrankung der Interventionsmenge und Aufstockung
der Direktbeihilfe

« Senkung des Butterinterventionspreises um 25% und des
Magermilchinterventionspreises um 15%

 Verlangerung des Milchquotensystems bis 2014/15 und
Aufstockung der Quoten

JUSTUS-LIEBIG- ____ | ngtitut fiir Agrarpolitik _
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Kombli — Entkopplung der Pramien

Im Jahr 2005 soll die Entkopplung starten, indem kalkul atorisch:

- Die Prémien fur Ackerkulturen und Saatgut sowie 75% des entkoppelten
Tells der Starkekartoffel pramien (30% der Starkekartoffel pramie insgesamt)
dem Ackerland ener Region,

- die Schlachtpramien flr Grof3rinder, national e Erganzungsbetrége flr Rinder
und 50% der Extensivierungszuschlage fur Rinder dem Gr iinland einer
Region sowie

- Milchpramien, Mutterkuhpramien, Sonderpramien fir ménnliche Rinder,
Schlachtpramien flr Kéber, Mutterschafpramien, 50% der Extensivierungs-
zuschlége fur Rinder, der entkoppelte Teil der Trockenfutterpramie sowie
25% des entkoppelten Tells der Starkekartoffel pramie (10% der Starkekar-
toffel pramie insgesamt) betriebsindividuell

Zugewiesen werden.
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Cross Compliance

Einhaltung gesetzlicher Standards in den Bereichen:
o Umweltschutz
o Lebensmittelsicherheit

Pflanzenschutz

e Tierschutz

Tiergesundheit
Beal Verstol3 Kirzung/ Streichung der Pramien

JUSTUS-LIEBIG- ____ | ngtitut fiir Agrarpolitik
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EU-Modulation

Pramiensumme | 2005 | 2006 | 2007 |2008-2013
< 5000 € 0% 0% 0 % 0%
> 5000 € 3% 4% 9% 9%
JUSTUS LIEE- I nstitut fur Agrarpolitik
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Neues Betriebsber atungssystem

* Ab 2007 ist die EinfUhrung von Beratungsdiensten
verpflichtend fur die Mitgliedsstaaten

* Ab 2010 Prifung, ob Landwirte verpflichtet werden
konnen, Beratung anzunehmen

* Wenn |a, dann Betriebsaudits mit regelmaldigen
Bestandsaufnahmen und Uberpriifung der
Material bewegungen und Prozesse auf Betriebsebene

JUSTUS-LIEBIG- ____ | ngtitut fiir Agrarpolitik _
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Lissabon - Strategie

Zid: EU bis 2010 zum dynamischsten wissensbasierten
Wirtschaftsraum der Welt machen!

Mittel: Uberprifung aler Gemeinschaftspolitiken (vor
allem der Agrar- und Umweltpolitik, der Verfasser)
auf 1hren Beitrag fur Wachstum und Beschaftigung

JUSTUS-LIEBIG- ____ | ngtitut fiir Agrarpolitik o
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Belastungen des AgOrarsektors durch die
finanzpolitischen Reformmalnahmen* des Bundes 1999
bis 2002

1626 Mio. DM

1244 Mio. DM

767 Mio. DM

1999 2000 2002

* Kurzung der Vorsteuerpauschale, Unfallversicherung, Okosteuer (Treibstoff, Strom),
Beitragsermafigung bei Rentenversicherung, Kirzung der Gasdlbetriebsbeihilfe
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Darstellung der Mineraldlsteuer fur landwirtschaftliche
Nutzfahr zeuge im EU-weiten Wettbewerb

Vergleich der Mineraldlsteuer auf Dieselkraftstoff fir landwirtschaftliche Nutzfahrzeuge in verschiedenen
EU-Staaten

Cent pro Liter
45 39,9

Land
3
s i W\ <
& S & & < S
S & o 5 & RS
te) S < X S A( &
S > & # ) ER
SANg £ & &
& ©
dz) tﬁ?é &
3S°

Queélle: ifo Institut, Munchen; Deutscher Bauernverband
* Osterreich bisher 28,2 Cent/I, ab 1.1.2005: 9,8 Cent/|
** Je nach Landwirtschaftsbetrieb Mineral 6l steuer von 8 bis 16 Ct/I
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Wettbewer bsnachtelle flr das
deutsche Agribusiness

- Ausgewahlte Beispiele -
e Hohe Produktionsmittel besteuerung
* Verscharfte Cross Compliance Auflagen
e Hennen- und Schweinehaltungsverordnung
e Gentechnikgesetz

e Mykotoxin-Grenzwerte
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W ettbewer bsnachtalle fur die deutsche
Futtermittelwirtschaft

e Verbot des Einsatzes tierischer Fette in der
Nutztierfltterung

o Verpflichtung zur Einfihrung der Prozentangabe
fUr die Mischfutterzusammensetzung

e Entwurf fUr ein Lebensmittel- und

Futtermittel gesetzbuch (150 Ermachtigungen flr
das BMVEL)
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Konsequenzen der Agrarwende

* Bedrohung der Wettbewerbs- und Existenzfahigkeit
der deutschen Landwirtschaft

* Abwanderung der deutschen Produktion ins
europaische Ausland

 |nvestitionszurtckhaltung und
Investitionsverwe gerung bel Landwirten

 Agrarwende bringt unternehmerische Okolandwirte
um thre Pionierrente

e Umwdt-, Gesundheits- und Tierschutz werden zu
teuer erkauft
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Der Verbraucher der Zukunft

bleibt extrem preisbewul

erwartet absolute Nahrungssicherheit

achtet auf Qualitat

mOchte sich gesund ernanren

liebt die Bequemlichkeit (Convenience Food)
winscht Vielfalt

|al3t sich nicht an Marken binden

reagiert sensibel auf Skandale

R &R B & B & & K
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Trendsfur Landwirtschaftliche Betriebe

Verscharftes Kostenmanagement
Qualitétsstrategien nur in Segmenten
Kooperationen und Flachentausch
Neue Formen des Risikomanagements

Vertiefte Arbeltstellung mit dem Agrargewerbe

R &R R & R R

Vertragslandwirtschaft in der Nahrungskette
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Fazit

. Die deutsche Landwirtschaft steht unter einem enormen 6kono-
mischen und agrarpolitischen Anpassungsdruck. Vor alem die rot-
grine Agrarwende erweist sich a's ernstes Entwicklungshemmnis.

. Die EU-Agrarpolitik hat derzeit zwel Gesichter: Zum elnen werden
die Marktorientierung und die Integration in die Weltmarkte
fortgesetzt. Zum anderen sind mehr Wettbewerbsvereinigungen,
mehr Burokratie und mehr Kontrolle zu erwarten.

. Die Doha-Runde wird weitergehen, trotz des Scheiterns der
Verhandlungen in Mexiko. Ein verbesserter Marktzugang, der Abbau
heimischer Sttzungen und die Rucknahme von Exportsubventionen
bletben auf der Tagesordnung.
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Fazit - Fortsetzung

e Gute Chancen fur die deutsche Agrar- und
Ernahrungswirtschaft auf europai schen und
Internationalen Méarkten

e Wirtschaftspolitische Fehlentwicklungen in
Deutschland belasten das Agribusiness

« Eineideologisch gepragte Agrarpolitik in
Deutschland bedroht die Wettbewerbsfahigkeit des
Standorts
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| nter nationale Verantwortung / Chancen

B Bekampfung von Hunger und Armut durch Nahrungsexporte, Direktinvestitionen,
Technologietransfer und Offnung der Mérkte

B Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung des Agribusiness in Indugtrie-, Entwick-
lungs- und Transformationslandern

B Gute Chancen fir das deutsche/europai sche Agribusiness auf internationalen
Markten wegen
&5 kapital- und wissensintensiver Landwirtschaft
&5 leistungsstarker Handels- und Verarbeitungsketten
& forschungsintensiver Vorleistungsindustrie
& ausreichender Wasserverfugbarkeit
&5 fruchtbarer Boden

Fazit:  Gute Regierungsarbeit ist notwendig, um die Chancen in Markterfolge
umzusetzen und V erantwortung wahrzunehmen.
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Politik am Scheldeweg

& Fortsetzung der mittel standsfeindlichen
symbol haften Wirtschafts- und Agrarpolitik
mit hohen Belastungen und Wettbewerbs-
nachtellen fur den Standort Deutschland

& Neue Prioritéensetzung in Richtung einer
wirtschaftsfreundlichen und wachstums-
orientierten Wirtschafts- und Agrarpolitik
und eine Sozial-, Umwelt-, Tierschutz- und
Gesundheitspolitik mit Augenmal3
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.Nicht die Starksten iiberleben
oder die Intelligentesten,
sondern die am meisten bereit
zum Wandel sind.”

Charfes Darwin, Orifisclier Naturforscher wnd Begrfinder der
miodlernen Evolurionstheorie ( 1809-1882)

Quelle: Wirtschaftswoche Nr. 4 / 2005 (20.1.2005), Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Diissel dorf
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